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4 Contextualizacdo <] FLORIPA

Com o advento da crise mundial provocada pela COVID-19, ndao somente a saude foi atingida brutalmente,
mas também o setor produtivo em sua maioria de atividades.

Associado a esse fato e ao contexto de incertezas, de relevantes e complexas consequéncias decorrentes da
referida crise, a ACIF toma a iniciativa de promover uma campanha propositiva de uniao e associativismo,
culminando com a elaboracao do Plano de Retomada do Desenvolvimento Econémico para Floriandpolis.

Esta iniciativa tem conexao com a histdria de 105 anos da ACIF, “com protagonismo nas acdes de

representacao e defesa do setor produtivo de Floriandpolis, atuando especialmente na contribuicao para o
desenvolvimento econdmico, tecnolégico e humano de Santa Catarina”. E que, neste momento, ao invés de
receber presentes por seu aniversario, se propde a entregar um grande presente a capital dos catarinenses.

Assim, a instituicao “vem liderando varias frentes no sentido de minimizar os impactos da crise para as
empresas representadas, bem como, na articulacao e lideranca do dialogo com os organismos publicos.
Embora, sem entrar no mérito, o que nos move agora é preparar urgentemente nossas empresas para a
retomada das atividades e o pds crise, uma vez que a perspectiva de perdas ainda é imensuravel, mas
certa”.

<+/ACIF




Questao fundamental

Quais os principais desafios, no curto, médio e
)Ngo prazos, decorrentes da crise implantada pela
VID-19, que deverao ser enfrentados pelo setor
tivo de Floriandpolis, quais as estratégias e

3 serem implementadas e como garantir sua
ade?
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4 Dimensao Estrutura

< FLORIPA

Serao aplicados conceitos e praticas de diversas dimensdes para sustentacao do fluxo de geracao de
propostas direcionadas ao Plano de Retomada do Desenvolvimento Econdmico para Floriandpolis.

Metodologia e
Processos
Definidos

Definicao dos processos e
detalhamento dos fluxosde
trabalhos e implementacdo da
metodologia agil de
planejamento de projetos.

Tecnologia e
Ferramentas

Utilizacao de tecnologia e
ferramentas que permitam
agilidade e efetividade do
processo e o melhor
desenvolvimento das
propostas.

Modelo de
Governanca

Implementacdao de modelo de
governancga que permita
fluidez nas informacdes e
tomadas de decisao baseadas
em fatos e dados.
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4 Dimensao Estrutura

4

Engajamento e
Comunicacao

Implementac¢do de uma
comunicagao continua e
frequente com todos os
stakeholders, garantindo a
integracao e o engajamento

necessarios.

g

Competéncia Técnica e
Gerencial

Capacitacdo dos agentes
envolvidos em conhecimento
gerencial e técnico para
execucado das atividades.

< FLORIPA

Melhoria Continua do
Modelo

Sistema de aprimoramento do
modelo e praticas pela
retroalimentacdo de
aprendizados ocorridos no
decorrer do processo.
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4 Solugao - Principais entregas <] FLORIPA

—> ETAPA 1: —  ETAPA 2:

* Comités definidos e governanca do projeto » Workshops realizados e propostas de projetos e
estabelecida; acoes obtidas;

* Diretrizes da ACIF para os eixos priorizados * Propostas classificadas e agrupadas por eixo de
identificadas; atuacao;

* Situacao atual dos setores produtivos e * Sinergias, grau de dependéncia e
principais desafios para o enfretamento da complementaridades entres as propostas
crise instalada pela COVID-19 mapeados; identificadas;

* Objetivos e metas preliminares para * Processo de interface e retorno aos
direcionamento do projeto definidos; proponentes e demais agentes envolvidos

* Plano de comunicacdo do projeto validado. (feedback) estabelecido.




4 Solugao - Principais entregas <] FLORIPA

—> ETAPA 3: — ETAPA4:

* Plano de Retomada do Desenvolvimento * Sistematica de controle das a¢des planejadas e
Econbmico para Florianépolis elaborado; de captura dos resultados estabelecida;

* Formatos e ferramentas para controle das * Processo para identificacao e disseminagao das
implementacdes tecnoldgicas e de automacao melhores praticas proposto
propostos;

* Plano de comunicagao para monitoramento e
controle do Plano de Retomada elaborado.
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4 Controle dos resultados <] FLORIPA

Os ciclos de controle de resultados deverao ser conduzidos tanto assegurando a correcdao dos desvios
de rota quanto trabalhando para mitigar riscos futuros.

OLHAR PARA

* TRAS

i ELABORACAO DE
IDENTIFICACAO DE nEsf.fF:nl:Té AuﬁlﬁszEnns ACOES PARA
DESVIOS (REAL X META) e e RECUPERACAOD
DOS DESVIOS

REUNIAO DE
RESULTADOS

OLHAR PARA

- FRENTE SACIE



4 Solucao - Selecao, agrupamento e
priorizacao das propostas

PACTO

<\ FLORIPA

. Analise de Recursos

. Priorizacao das Acoes e

Projetos

. Eficiéncia na conducao

dos projetos
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4 Impacto na Sociedade <] FLORIPA

Objetivo
Identificar oportunidades de desenvolvimento e direcionar esfor¢os para a evolu¢ao da
sociedade de Floriandpolis.
Respondendo as seguintes perguntas:
e Quais desafios a nossa sociedade esta enfrentando ou tera de enfrentar no atual
contexto?

e Como podemos conduzir esse processo em busca de oportunidades para o
desenvolvimento do municipio na ética dos ODS?
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{\I Impacto na Sociedade <| FLORIPA

Conceito de Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

O Impacto na sociedade pode ser mensurado utilizando duas dticas complementares:

Impacto nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs)

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sao uma agenda mundial adotada durante a
Cupula das NacOes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel em setembro de 2015 composta
por 17 objetivos e 169 metas a serem atingidos até 2030, com indicadores especificos. Sao eles:

<+/ACIF




/\l Impacto na Sociedade < FLORIPA

Acdo contra a mudanca

Erradicagdo da Pobreza Energia Acessivel e limpa T
Fome Zero e Agricultura Trabalho decente e : ,
, : - Vida na agua
Sustentavel crescimento economico

I e -
- Industria, Inovagao e :
M/ Saude e Bem- estar ' - Vida terrestre
Infraestrutura
10 e, Paz, Justica e Instituicdes
Educacdo de Qualidade M8 Reducdo das Desigualdades ! ¢ ¢

eficazes

5 v

@‘ lgualdade de Género

Agua Potavel e Saneamento

Parcerias e meios de
implementacao

Cidades e Comunidades
Sustentaveis

Consumo e producao
responsaveis
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